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ISPITNA PITANJA ZA PREDMET
UPRAVLJANJE PROJEKTIMA

PITANJA SU ISPISANA VELIKIM CRNIM SLOVIMA.
OBUHVAT PITANJA JE ISPISAN malim slovima.

1 GRUPA PITAN/A

1. DEFINICLJA, SPECIFICNOST I PODJELA INVESTICIONIH OBJEKATA

Definicija projekta, definicija investiciong projekta. SloZenost i specifi¢nost investicionog projekta. Podjela na tri
osnovne grupe: projekti visokogradnje, projekti hidrotehnike i projekti saobracaja. Znacenje pojedinih izraza u
upravljanju projektima.[1]

2. UCESNICI U REALIZACIJI INVESTICIONIH PROJEKATA

Ucesnici u realizaciji projekata: investitor, projektant, izvoda¢ radova, podizvodac, isporucilac opreme, montazer
opreme, konsultanti, inspekcijski organi i dr. Uloga, terminologija, algoritam izbora ucesnika u realizaciji
investicionog projekta [1].

3. FAZE INVESTICIONOG PROJEKTA

Nuznost podjele projekta na faze. Faze investicionog projekta: koncipiranje, definisanje, realizacija, probna
proizvodnja. Uloga i znacaj pojedinih faza, kao i njihov uticaj na troskove projekta. [1]

4. PRISTUP UPRAVLJANJU PROJEKTIMA

Projekat kao kiberneti¢ki sistem. Sema upravljanja projektom. Oblasti upravlljanja - upravljanje: vremenom,
tro§kovima, kvalitetom, ugovaranjem, nabavkom, ljudskim resursima, komunikacijama, koonfliktima, promjenama i
rizikom. [1] 1 [3].

5. ULOGA KONSULTANTA U UPRAVLJANJU GRADEVINSKIM PROJEKTIMA

Definicija i vrste usluga. Konsultantske usluge prema FIDIC-u: savjetodavne usluge; predinvesticione usluge; usluge
projektovanja i nadzora kod izgradnje objekata; specijalizovane usluge projektovanja i razvoja; rukovodenje
Projektom. [1] i [2].

6. MODELI PRUZANJA KONSULTANTSKIH USLUGA

Modeli prema vodi¢u Ujedinjenih nacija - ekonomska komisija za Evropu: konvencionalni model; sopstveni model;
model rukovodenja (upravljanja) projektom i model "klju¢ u ruke".[1] i [2].

7. KONCIPIRANJE PROJEKTA - OSNOVNE AKTIVNOSTI

Osnovne aktivnosti faze koncipiranja; definisanje cilja projekta, tehnoloskih procesa, ulaznih elemenata, trZista,
rashoda, potreba za radnom snagom, finansijskim sredstvima; utvrdivanje interakcije okoline i objekta, uklapanja
objekta u prostorne i druge planove; izrada i vrednovanje tehnickih rjesenja; predlog globalnog organizaciono
tehnoloskog aspekta realizacije projekta; analiza moguénosti primjene mjera za zastitu Zivotne sredine i zaStitu od
nepogoda; predvidanje osnovnih problema koji mogu nastati u realizaciji projekta i predlog mjera za eliminisanje;
donosenje odluka nadleznih organa i organizacija. Algoritam koncipiranja projekta. [1]

8. PRETHODNA STUDIJA OPRAVDANOSTI

Uvod; Opis objekta; Ocjena razvojnih moguénosti i sposobnosti investitora; Analiza prodajnog trzista; Graficki
prikaz projekta; Analiza nabavnog trZiSta; Analiza lokacije i Zivotne sredine; Finansijska analiza; Ocjena prethodne
studije opravdanosti; Zakljucak. [1]

9. STUDIJA OPRAVDANOSTI (SADRZAJ) SA POSEBNIM OSVRTOM NA OPIS OBJEKTA I PRIKAZ
IDEJNIH PROJEKATA (TEHNOLOSKO - TEHNICKA ANALIZA)

Opsti sadrZaj studije opravdanosti. Opis objekta i prikaz idejnih projekata: Opis usvojenog tehnoloskog rjesenja;

tehnoloska dokumentacija;, tehnicka dokumentacija;, tehnoloski kapacitet i obim proizvodnje, materijalni inputi

proizvodnje; broj i kvalifikaciona struktura radnika; pregled potrosnje energije. [1]



10. STUDIJA OPRAVDANOSTI (SADRZAJ) SA POSEBNIM OSVRTOM NA ANALIZU I OCJENU
RAZVOJNIH MOGUCNOSTI INVESTITORA

Opsti sadrzaj studije opravdanosti. Analiza i ocjena razvojnih moguénosti investitora: ops$ta informacija o investitoru;
analiza i ocjena dosadasnjeg razvoja; prognoza buduéeg razvoja. [1]

11. STUDIJA OPRAVDANOSTI (SADRZAJ) SA POSEBNIM OSVRTOM NA ANALIZU PRODAJNOG I
NABAVNOG TRZISTA

Opsti sadrzaj studije opravdanosti. Analiza prodajnog i nabavnog trziSta: analiza trziSta prodaje; analiza trzista

nabavke. [1]

12. STUDIJA OPRAVDANOSTI (SADRZAJ) SA POSEBNIM OSVRTOM NA PROSTORNE I
LOKACIJSKE ASPEKTE I ASPEKTE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE I ZASTITE NA RADU

Opsti sadrzaj studije opravdanosti. Prostorni i lokacijski aspekti (analiza lokacije): pojam lokacije; makrolokacijski
aspekti analize; analiza mikrolokacijskih aspekata (geografski, topografski i seizmoloski uslovi, podaci o postojeéim
objektima i instalacijama, geoloSko - geomehanicki, hidroloski, klimatski i meteoroloski uslovi, uslovi zastite Zivotne
sredine i dr.

Analiza zaStite zivotne sredine i zaStite na radu. Aspekti zastite: zastita od zagadivanja; zastita od elementarnih i
prirodnih nepogoda, zastita na radu; protivpozarna zastita; protivprovalna zastita; zastite od ratnih dejstava. [1]

13. STUDIJA OPRAVDANOSTI (SADRZAJ) SA POSEBNIM OSVRTOM NA ANALIZU
ORGANIZACIONIH I KADROVSKIH ASPEKATA I ANALIZU IZVODLJIVOSTI I DINAMIKU
REALIZACIJE PROJEKTA

Opsti sadrzaj studije opravdanosti. Analiza organizacionih i kadrovskih aspekata: predlog makroorganizacije i

mikroorganizacije; koncept organizovanja u funkcionisanja; plan kadrova; plan obuke usavrSavanja i specijalizacija

kadrova.

Analiza izvodljivosti i dinamika realizacije projekta: moguénost izvodenja (izvodljivost) Projekta; organizacija

upravljanja Projektom; nadin izbora izvodaca radova i isporucioca opreme; dinamika realizacije Projekta. [1]

14. STUDIJA OPRAVDANOSTI (SADRZAJ) SA POSEBNIM OSVRTOM NA EKONOMSKO-
FINANSIJSKU ANALIZU I OCJENU STUDIJE OPRAVDANOSTI

Opsti sadrzaj studije opravdanosti. Osnovna struktura i sadrZaj ekonomsko-finansijske analize: investicije u stalna
sredstva; investicije u obrtna sredstva; izvori finansiranja i obaveza prema njima; obracun tro§kova proizvodnje i
formiranje ukupnog prihoda; bilans uspjeha; bilans stanja.

Ocjena studije opravdanosti: finansijska; druStvena i ocjena u uslovima neizvjesnosti. [1]

15. REVIZIJA, PRIHVATANJE STUDIJE OPRAVDANOSTI I OBEZBJEDENJE FINANSIJSKIH
SREDSTAVA

Sadrzaj izvjestaja o reviziji. Odluka o prihvatanju ili odbijanju studije. Obezbjedenje finansijskih sredstava. [1]

16. USLOVI ZA IZRADU TEHNICKE DOKUMENTACIJE

Algoritam definisanja Projekta. Uslovi za izradu tehnizke dokumentacije: stabilnost i trajnost objekta; zastita od:
zemljotresa, elementarnih i drugih nepogoda, pozara i eksplozija, korozije i slicnih dejstava, buke, vibracija; toplotna
zaStita i zaStita javnih interesa . [1]

17. OSNOVE I PODLOGE ZA 1ZRADU TEHNICKE DOKUMENTACIJE

Podloge: Studija opravdanosti; RjeSenje o lokaciji sa urbanisticko-tehni¢kim uslovima; Podloge i podaci; Projektni
zadatak; Studije i istrage; Propisi i standardi. [1]

18. FAZE IZRADE TEHNICKE DOKUMENTACIJE

Faze: generalni, idejni, glavni, izvodacki, projekat izvedenog objekta. [1]

19. SADRZAJ TEHNICKE DOKUMENTACIJE

Opsta dokumentacija o projektu. Projektni zadatak. Tekstualna dokumentacija. Proracuni i numerika. Graficka
dokumentacija. Studije, analize i elaborati. [1]

20. VRSTE TEHNICKE DOKUMENTACIJE

Tehnoloski projekat. Arhitektonski projekat. Projekat fizike zgrade. Projekat konstrukcije. Projekat vodovoda i
kanalizacije. Projekat elektroinstalacije. Projekat termotehnickih instalacija. Masinski projekat (opreme). Elektro
projekat (opreme). Projekat spoljne infrastrukture. Elaborat zastite od pozara. Projekat tehnic¢kih mjera zastite



zZivotne sredine. Prilog o za$titi na radu. Projekat hortikulture. Projekat osmatranja tla i objekta u toku gradenja i
eksploatacije. Projekti organizacije i tehnologije gradenja. Tehni¢ka dokumentacija za prethodne i pripremne
radove. [1]

21. USTUPANJE IZRADE TEHNICKE DOKUMENTACILJE -DOKUMENTACIJA, NACINI I
PROCEDURA

Ugovorna dokumentacija. Prva knjiga: obrazac ponude, preliminarna informacija, uputstvo ponudacima, uslovi
ugovora, predracun poslova. Druga knjiga: dokumentacija, podaci za ocjenu podobnosti ponudaca, garantna pisma,
tekst ugovora o projektovanju i sli¢no. Treca knjiga: osnove za projektovanje, tj: investicioni program, rjesenje o
lokaciji sa urbanisticko-tehnic¢kim uslovima, podloge i podatke, studije i istrage, propise (opSte i tehnicke) i
standarde. Nacini izbora projektanta: javno nadmetanje, prikupljanje ponuda, neposredna pogodba.

Procedura javnog nadmetanja: raspisivanje oglasa o javnom nadmetanju,priprema ponude od strane
ponudaca,primopredaja ponude,otvaranje ponuda,donosenje odluke od strane investitora i zaklju¢ivanje ugovora o
projektovanju. [1]

22. IZRADA TEHNICKE DOKUMENTACIJE I STRUCNI NADZOR TOKOM PROJEKTOVANJA

Zakonski uslovi u pogledu izrade tehnicke dokumentacije i projektanta. Stru¢ni nadzor: zadaci i vrSilac. [1]

23. KONTROLA TEHNICKE DOKUMENTACILJE, SAGLASNOST I CUVANJE

Tehnicka kontrola: revizija generalnog i idejnog projekta; tehnicka kontrola glavnog projekta; tehnicka kontrola
izvodackog projekta i projekta izvedenog objekta; zadaci; vrSilac i izvjeStaj. Saglasnost i Cuvanje tehnicke
dokumentacije.[1]

171 GRUPA PITANJA

24. PRIBAVLJANJE DOKAZA O PRAVU SVOJINE ILI KORISCENJA GRADEVINSKOG ZEMLJISTA 1
GRADEVINSKA DOZVOLA

Algoritam aktivnosti u fazi realizacije projekta. Uslovi za otpocinjanje faze realizacije: pribavljanje dokaza o pavu
svojine ili kori§éenja gradevinskog zemljista i pribavljanje gradevinske dozvole.[1]

25. DOKUMENTACIJA ZA USTUPANJE GRADENJA OBJEKATA

Ugovorna dokumentacija. Prva knjiga:obrazac ponude, preliminarna informacija, upustvo ponudacima, uslovi
ugovora, uslovi za izbor podizvodaca, posebni uslove ugovora. Druga knjiga: predracun radova, elementi za
formiranje cijene za radove van predracuna. Treca knjiga: ugovor o zajednickom podnoSenju ponuda, dokaz o
ovlaséenom licu ponudaca, ovlaScenje za predstavnika ponudaca, izjavu ponudaca, izjave podizvodaca, reference
ponudaca, orjentacioni dinamicki plan izvr§enja radova, garantno pismo uz ponudu, tekst (obrazac) garancije za
avans, tekst (obrazac) garancije za dobro izvr§enje ugovora, tekst (obrazac) garancije za otklanjanje nedostataka u
garantnom roku i tekst ugovora o gradenju. [1]

26. NACINI I POSTUPCI USTUPANJA IZRADE TEHNICKE DOKUMENTACIJE I GRADENJA
OBJEKATA

Javno nadmetanje: raspisivanje oglasa o javnom nadmetanju;priprema ponude od strane ponudaca; primopredaja
ponude; otvaranje i ocjena ponuda; donoSenje odluke o izboru najpovoljnijeg ponudaca i zaklju¢ivanje ugovora o
gradenju. Prikupljanje ponuda: utvrdivanje podobnosti ponudaca i prikupljanje ponuda. Neposredna pogodba.
Ustupanje gradenja objekta (izbor izvodaca radova) po posebnim nacinima: ustupanje gradenja zajedno sa izradom
tehnicke dokumentacije i ustupanje gradenja po sistemu inzenjeringa.[1]

27. USTUPANJE GRADENJA OBJEKATA PO ZAKONU O JAVNIM NABAVKAMA

Osnovna opredjeljenja Zakona o javnim nabavkama: obezbijediti modernizaciju sistema javnih nabavki; izvrSiti
harmonizaciju prava sa medunarodnim obavezama; omoguciti javnu nabavku roba, radova i usluga uvodenjem vece
transparentnosti i nepristrasnosti; osnivanje ustanova koje su ovlaséene da efikasno upravljaju sistemom javnih
nabavki; obezbijediti ravnopravnost pristupa privatnog sektora ugovaranju sa drzavom; u §to ve¢oj mjeri
onemoguciti korupciju. Osnovne odredbe Zakona: definicije; nacela; poziv za dostavljanje ponuda; dokumenta za
nadmetanje; uputstvo ponudacima; podnoSenje ponuda; ispitivanje, vrednovanje i uporedivanje ponuda; dodjela
ugovora; konsalting usluge; sluzbenici za javne nabavke; direkcija za nabavke i ad-hoc jedinica za upravljanje;
komisije za dodjelu; pravila i formulari; transparentnost; javna infrastruktura; sporovi i nedozvoljene radnje. [1]



28. UVODENJE IZVODPACA RADOVA U POSAO I IZVODENJE RADOVA

Rokovi uvodenja izvodaca, obaveze investitora, dokumentacija, procedure. Predaja: tehnicke dokumentacije;
lokacije na kojoj treba da se gradi objekat i drugog zemljista potrebnog za gradenje, sa dokazom o pravu svojine,
odnosno pravu kori§éenja zemljiSta; svih nivelacionih i regulacionih linija i visinske tacke; gradevinske dozvole;
dokaza o obezbjedenju finansijskih sredstava; rjeSenja o postavljanu rukovodioca nadzora i nadzornih organa;
dokaza o uplati avansa, ako je ugovorom predvidena obaveza investitora da plati avans i ako je izvodac radova dao
garanciju na avans.

Izvodenej radova u skladu sa izvodackim projektom organizacije gradenja. Zakonski uslovi za rukovodioca gradenja
i preduzeca koja vrSe gradenje ili obavljanje pojedinih vrsta radova. Obaveze izvodaca u pogledu izvodenja radova.

(1]

29. STRUCNI NADZOR I KONTROLA TOKOM GRADENJA OBJEKTA

Strucni nadzor: zadaci, uslovi, vrsilac i rukovodilac nadzora. Kontrola izvodenja radova od strane: izvodaca,
investitora, drzavnih organa. Oblici kontrole: kontrola kvaliteta, kontrola vremena, kontrola troskova. [1]

30. NAPLATA I ISPLATA IZVRSENIH RADOVA, METODE UTVRPIVANJA RAZLIKA U CIJENI I
RJESAVANJE SPOROVA

Zavisnost naplate od vrste ugovora: ugovor po jedini¢nim cijenama ili klju¢ u ruke. Sadrzaj priviemene i konacne
situacije. Procedura naplate.

Potreba i znacaj ugovaranja klizne skale. Najc¢esce koriS¢ene metode: analiti¢ka, rasclanjenja indeksna ili sumarna
indeksna metoda.

Oblici rjeSavanja sporova: sporazumno, arbitrazom, procesom kod privrednog suda. Detljnija procedura arbitraze.

[1]

31. DOKUMENTACIJA NA OBJEKTU

Dokumentacija potrebna za pocetak izgradnje. Dokumentacija koja se vodi tokom gradenja. Obaveze investitora i
izvodaca u pribavljanju i ¢uvanju dokumentacije. [1]

32. TEHNO-EKONOMSKI ELABORAT I MJESECNI OPERATIVNI PLAN
Tehno-ekonomski elaborat: cilj i sadrzaj. Mjesecni operativni plan: za objekat, radiliSte i gradiliste; ciljevi i sadrzaj.

[1]

33. GRADEVINSKI DNEVNIK, GRADEVINSKA KNJIGA I KNJIGA INSPEKCIJE

Znacaj i izgled gradevinskog dnevnika. Nacin vodenja, obaveze izvodaca i nadzora u pogledu vodenja gradevinskog
dnevnika. Podaci koji se upisuju u gradevinski dnevnik. Cuvanje gradevinskog dnevnika.

Znacaj i izgled gradevinske knjige. Podaci koji se upisuju u gradevinsku knjigu Nacin vodenja, obaveze izvodaca i
nadzora u pogledu vodenja gradevinske knjige. Cuvanje gradevinske knjige. [1]

Znacaj i podaci koji se upisuju u knjigu inspekcije. Nacin vodenja, obaveze izvodaca i nadzora u pogledu vodenja
knjige inspekcije. Cuvanije knjige inspekecije. [1]

34. PROTOKOLI O: OBILJEZAVANJU URBANISTICKE PARCELE, KONTROLI TEMELJNE JAME,
KONTROLI TEMELJA, KATEGORIZACIJI ISKOPA

Protokoli o obiljezavanju urbanisticke parcele, kontroli temeljne jame, kontroli temelja, kategorizaciji iskopa: oblici;
sadrzaj; potpisnici; broj primjeraka. [1]

35. PROTOKOLI O: KONTROLI ANKERA I OBILJEZAVANJU OSOVINA STUBOVA, KONTROLI
CELICNIH STUBOVA, KONTROLI KRANSKIH STAZA, KONTROLI KRANSKIH SINA

Protokoli o kontroli ankera i obiljeZavanju osovina stubova, kontroli ¢eli¢nih stubova, kontroli kranskih staza,
kontroli kranskih $ina: oblici; sadrzaj; potpisnici; broj primjeraka. [1]

36. PROTOKOLI O KONTROLI: GOTOVOSTI TEMELJA, NOSECIH I POTPORNIH KONSTRUKCIJA,
PRAVCA I NIVELETE PODZEMNIH INSTALACIJA, SKELE, OPLATE, ARMATURE, INSTALACIJA,
HIDRO I TERMO IZOLACIJE

Protokoli o kontroli gotovosti temelja, nosecih i potpornih konstrukcija, pravca i nivelete podzemnih instalacija,
skele, oplate, armature, instalacija, hidro i termo izolacije: oblici; sadrZaj; potpisnici; broj primjeraka. [1]



37. ELABORAT O KONTROLI KVALITETA; EVIDENCIJA TEHNICKE DOKUMENTACIJE; SLUZBENE
ZABILJESKE; ZAPISNICI KOMISIJA; IZVJESTAJI O RADU I REZULTATIMA; ZAHTJEVI
1ZVODACA RADOVA; PREPISKA; OPSTA EVIDENCIJA DOKUMENTACIJE I ELABORAT O
KONTROLI KVALITETA

Znacaj i sadrzaj elaborat o kontroli kvaliteta i odgovarajuceg registra dokumenata o kontroli.

Znacaj i sadrzaj registra tehnicke dokumentacije.

Priprema sastanaka izmedu ucesnika u gradenju i znacaj i sadrzaj sluzbene zabiljeske.

Komisije (interne, zajednicke i neutralne) i sadrZaj njihovih izvjeStaja, odnosno zapisnika.

Sadrzaj sedmi¢nog, mjese¢nog, godi$njeg i konacnog izvjestaja.

Zahtjevi izvodaca radova koji se odnose na: obavljanja nepredvidenih i/ili naknadnih radova;

angazovanje podizvodaca; priznavanje razlika u cijeni; produzenje roka gradenja.

Prepiska: znacaj i sistem vodenja i cuvanja. Opsta evidencija dokumentacije: uobicajeni ili dopunjeni registri i njihov
sadrzaj [1].

38. TEHNICKI PREGLED I PRIPREMA ZA TEHNICKI PREGLED

Pojam i obaveza tehnickog pregleda. VrsSilac tehnickog pregleda. Interni tehnizki pregled. Potrebna dokumentacija
za tehnicki pregled: podaci o objektu, investitoru, nadzornim organizama, izvodacu i podizvodacima; pregled
tehnizke dokumentacije, dozvola, uslova, saglasnosti, ugovora, atesta betona, atesta, izvjeStaja i deklaracija o
kvalitetu, protokola, uputstava za koriS¢enje i odrzavanje opreme, postrojenja i uredaja, gradevinskih dnevnika,
knjige, inspekcijskih knjiga, situacija, izjava predstavnika investitora, izvodaca i podizvodaca, ovlaséenja i sl. [1]

39. PROCEDURA TEHNICKOG PREGLEDA

Osnovne aktivnosti pregleda: pregled tehnicke i ostale dokumentacije; pregled objekta tj. svih radova, instalacija i
opreme i izrada izvjestaja o tehnickom pregledu. Ciljevi pregelda dokumentacije i objekta. IzvjeStaj o izvrSenom
tehni¢kom pregledu i njegov obavezni sadrzaj. Predlog nadleZznom organu o izdavanju upotrebne dozvole. [1]

40. UPOTREBNA DOZVOLA, OBRACUN I PRIMOPREDAJA OBJEKTA I GARANTNI ROK

Uslovi za izdavanje upotrebne dozvola; obaveze investitora i obaveze nadleZznih organa. Rok i termin vrSenja
konacnog obracuna i primopredaje objekta. Ucesnici u kona¢nom obrac¢unu. Zapisnik o konacnom obracunu. Pojam
garantnog roka. Propisani garantni rokovi. Nosilac garantnog roka (izvodac) i njegove obaveze u garantnom roku.
Prava investitora u garantnom roku. [1]

41. UPRAVLJANJE PROBNOM PROIZVODNJOM

Cilj probne proizvodnje. Rokovi i uslovi za obavljanje probne proizvodnje. Algoritam i nadleznost ucesnika projekta
u probnoj proizvodnji. [1]
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